
 

 

 

Oslo universitetssykehus HF 

Protokoll  

  
Møtenavn: Styremøte  

Til: Styrets medlemmer 

Dato dok.: 17. desember 2025 

Dato møte: 17. desember 2025 kl 10.00 – ca. 16.00 

Offentlighet:  

Referent: Catherine Bjerke  

 
 

 

Tilstede: Gunnar Bovim (møteleder), Sigrun Vågeng, Tore Eriksen, Hanne Flinstad 
Harbo, Morten Thorkildsen, Svein Lyngroth, Therese Heggedal, Else Lise Skjæret-Larsen, 
Anne Marit Wang Førland (vara), Mette Neergård (vara) 
 
Forfall: Erik Høiskar, Vegard Andreas Jacobsen 
 
Til stede fra administrasjon: Anders Mohn Frafjord, Marianne Andreassen, Inger 
Heiberg, Marit Lieng med flere 
 
Tilstede ellers: Observatør fra brukerutvalget Erna Hogrenning og Per Miljeteig 
Klinikkledere 
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Sak 79/2025 Godkjenning av innkalling og sakliste 

 
Vedtak: 
 
1. Styret godkjenner innkalling og sakliste. 

 
 

Sak 80/2025 Habilitet 
 

Vedtak: 
 
1. Styret tar til orientering at det ikke ble meldt inhabilitet til sakene i møtet. 

 
 

Sak 81/2025 Budsjett 2026 
 

Vedtak: 
 
1. Styret vedtar budsjett for Oslo universitetssykehus HF for 2026, med et 

resultatmål for 2026 på 717 millioner kroner. Investeringsramme og 
aktivitetsmål vedtas i samsvar med tabellene 1 og 3. Styret gir administrerende 
direktør fullmakt til å disponere budsjettet i samsvar med beslutninger i 
foretaksmøte for Oslo universitetssykehus HF, vedtak i styret i Oslo 
universitetssykehus HF og gitte fullmakter.  

 
Styremedlemmene Heggedal, Skjæret-Larsen, Wang Førland og Neergård 
fremmet et alternativt vedtaksforslag til vedtakspunkt 1 sak 81/2025: 
 
Styret vedtar budsjett for 2026 med et resultatmål på 317 millioner kroner i 
tråd med klinikkenes tiltakspakker. Styret gir administrerende direktør fullmakt 
til å disponere budsjettet i samsvar med beslutninger i foretaksmøte for Oslo 
universitetssykehus HF, vedtak i styret i Oslo universitetssykehus HF og gitte 
fullmakter. 
 
Alternativt vedtaksforslag pkt. 1 fikk 4 stemmer og falt.   
  

2. Styret ber administrerende direktør arbeide videre med omstillingstiltak som 
sikrer at driften i 2026 kan gjennomføres innenfor de gitte økonomiske 
rammene.    

  
3. Styret gir administrerende direktør fullmakt til å ta opp langsiktige lån fra   

Helse Sør-Øst RHF i samsvar med tabell 3.  
  

4. Styret gir administrerende direktør fullmakt til å gjennomføre anskaffelser for 
inntil 250 millioner kroner av investeringsrammen for 2027.  

  
5. Styret ber administrerende direktør sende sak om finansiell leieavtale for 

lokaler i Livsvitenskapsbygget til Helse Sør-Øst RHF for fullmakt.   
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6. Styret gir administrerende direktør fullmakt til å foreta budsjettkorrigeringer 
blant annet som følge av konsernavstemming, endringer i tildeling fra Helse 
Sør-Øst RHF, tekniske justeringer og interne omfordelinger mv.   
 

7. Styret vil påpeke betydningen av at Klinikk psykisk helse og avhengighet (PHA) 
sikres forutsigbarhet i omstillingsarbeidet, samtidig som det er gitt rom for 
omstillingsmidler også i 2026. Dette er viktig for å sikre at klinikken har 
mulighet for å utnytte potensialer som krever et lengre perspektiv. Styret ber 
administrasjonen komme tilbake med en særskilt status i omstillingsarbeidet i 
forbindelse med utvidet rapportering etter 1. tertial. 

 
Protokolltilførsel fra styremedlemmene Skjæret-Larsen, Neergård, Heggedal og 
Wang Førland:  
 
Styremedlemmene Skjæret-Larsen, Neergård, Heggedal og Wang Førland er 
bekymret for de store innsparingskravene som det legges opp til i budsjettet for 
2026. Et resultatmål på 717 millioner kroner vil innebære betydelige kutt og 
omstillinger med høy risiko for redusert pasientsikkerhet og arbeidsmiljø. 
Klinikkene mangler på vedtakstidspunktet for budsjett 2026 tiltak for 400 
millioner kroner. I tillegg er det erfaringsvis kun 60% av planlagte budsjettiltak 
som gjennomføres med forventet effekt. Det er derfor optimistisk å legge et 
resultatmål, som i alternativt forslag til vedtak, på 317 millioner til grunn, da 
det forutsetter at 100% av de planlagte tiltakene gjennomføres og har 
forventet effekt. Det er betydelig høyere risiko for gjennomføring i 2026 enn i 
inneværende år. Finansieringsmodellen for nye sykehusbygg er problematisk 
og fører til et behov for innsparing som får direkte negativ konsekvens for 
driften. 
Samlet vil kravene med høy sannsynlighet føre til økt arbeidsbelastning hos de 
ansatte og gi negative konsekvenser for både arbeidsmiljø og pasientsikkerhet. 
Resultatet av et dårlig arbeidsmiljø kan føre til økt sykefravær og oppsigelser 
med tap av verdifull kompetanse. Dette er ikke i tråd med 
oppdragsdokumentet og ambisjonen om å være helsepersonells foretrukne 
arbeidssted. 
Ansatte i sykehuset anser pasientbehandling som sin viktigste oppgave. Det 
sterke fokuset på økonomi kan virke provoserende og demotiverende både for 
ansatte og ledere, og er i kontrast til helsepersonells forståelse av formålet til 
sykehuset; pasientbehandling, forskning, utdanning og pasientopplæring. Disse 
ansattrepresentanter vil oppfordre ledelsen ved OUS til å fokusere mer på 
sykehusets formål i sin kommunikasjon med ansatte fremfor økonomi. Dette vil 
gi større forståelse for omstillingsbehov og nødvendige prioriteringer. Viser for 
øvrig til organisasjonenes innspill til drøftingsprotokoll. 

 
 

Sak 82/2025  Rapportering per november 2025 
 
Vedtak: 
 
1. Styret tar rapporteringen per november til orientering. 
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Sak 83/2025  Risikogjennomgang nye bygg 

 

Vedtak: 
 
1. Styret tar redegjørelse om status og risikovurdering knyttet til de nye 

sykehusbyggene til orientering.  
 

2. Styret ser med bekymring på risikoen knyttet til sterilkapasiteten ved Nye Aker. 
Styret understreker betydningen av at arbeidet med risikoreduserende tiltak 
videreføres, og at den planlagte konseptfasen for etappe 2 ivaretar behovet for 
etablering av nytt sterilbygg ved Rikshospitalet.  

 
 

Sak 84/2025      Plan for internrevisjon 2026 

 
Vedtak: 
  
1. Styret tar revisjonsplan for Oslo universitetssykehus HF til etterretning.  
 
2. Styret ber om at det til neste styremøte fremlegges en revidert plan basert på 

innspillene i møtet, samt at internrevisjonens mandat tydeliggjøres. 
 

 
Sak 85/2025 Salg Ullevål 
 
Vedtak:  
 
1. Styret tar etablering av prosjektet Salg av Ullevål-tomten og redegjørelsen for videre 

arbeid med salgs- og kontraktstrategi til orientering. 
 

 

Sak 86/2025 Oppnevning Brukerutvalget 
 
Vedtak:  
 
1. Styret oppnevner medlemmer til Sentralt 

brukerutvalg ved Oslo universitetssykehus HF for perioden 1. januar 2026 til 31. 
desember 2027, i tråd med innstillingen som fremgår av denne saken   

  
2. Styret velger Erna Hogrenning til leder og Per Miljeteig til nestleder av 

brukerutvalget.  
 

Protokolltilførsel fra styremedlemmene Skjæret-Larsen, Neergård, Heggedal og 
Wang Førland:  
 
Styremedlemmene Heggedal, Neergård, Skjæret-Larsen og Wang Førland 
oppfatter re-oppnevning av leder og nestleder til en fjerde periode som et unntak 
fra mandatets føring om deltagelse i brukerutvalget i maksimalt 3 perioder. Dette 
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gjøres for å sikre kompetanseoverføring fra dagens leder og nestleder til ny ledelse 
som tiltrer i brukerutvalget 1. januar 2028. 

 
 

Sak 87/2025 Plan for styret 
 
Vedtak:  

 
1. Styret tar saken til orientering.  

 

 
Sak 88/2025 Administrerende direktørs orienteringer 
 

Vedtak: 

 
2. Styret tar administrerende direktørs orienteringer til orientering  

 
 

Sak 89/2025 Godkjenning av protokoll fra møte 17.12.2025 
 

Vedtak:  

 
1. Styret godkjenner protokoll fra styremøte 17. desember 2025  

 
 
 

Gunnar Bovim 
styreleder 

Sigrun Vågeng 
nestleder 

Hanne F. Harbo 
 

 
 
 
 

Tore Eriksen 

 
 
 
 

Svein Lyngroth 

 
 
 
 

Else-Marie Løberg  
 
 
 
 

Erik Høiskar 
 

 
 
 
 

Else Lise Skjæret-Larsen 

 
 
 
 

Morten Thorkildsen 
 

 
 
 

Therese Heggedal 

 
 
 

Vegard Andreas Jacobsen 

 

 


